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ISTIKLALMARS

Korkma, sénmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun (istiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, gehreni ey nazh hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokilen kanlanimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istikial!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hlir yagarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kilkremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tasarim.

Garbin afakim sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gdgsim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medeniyet!"dedigin tek digi kalmis canavar?

Arkadag! Yurduma algaklar ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Diigiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani:
Verme, diinyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$iiheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Can, canan biitiin vanimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesi bedimin gégsiine namahrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temeli
Ebed| yurdumun Ustlinde benim inlemell.

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir ruh-t miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokillen kanlarimin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal;
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

By Tirk geni! Birni v, Tirkstal, T
cumhuryetin, elebe, muhafaza ve miidafaa etmekir,

Mevudiyetinin veistkbalinin yegane temeli budur. Bu
temel,sein,en oy azinendicsthbalde dai s, bu
hazinden, mahrum etmek isteyecek, dahilive haric
bedhahlarn facaki. Bir gln, stkal ve cumhuriyet midafaa
mechuriyetine digersen, vazifeye atimak cin, iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitni ditinmeyeceksin
Bu imkan ve gerai, ok namisaitbir mahiyette tezahir
edebil stal v cumhuriyeie astedecekdigmanlar,
bitin dinyada emsali gorimemis bir gaibiyetin mimessii
Olabilirer. ebren ve hile il aziz vatani, bt Kaleler zapt
edlimis, bitin tersanelerine girimis, bitin ordulan dagitim
e memleketin her kosesi bl isgal edimis olabl. Bitin bu
seralften daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahilinde, ktdara sahip olanlar gaflet ve dalaet v hatta
hiyanet icinde bulunabiler, Htta bu iktidar sahiplri sahsi
menfaaflrii, mistevlern siyast emelleiletevhit edebiler.
Mile, Far u 2aruret iinde harap ve bitap dsmils olabilirer.

By Tirkistkbalini eviad! e, b ahval vegertinde
dahi, vaaife; Tirkistklalve cumhuriyefin kurtamaki!
Muhtag oldugun kudref, damarlarndaki asil kanda, meveuttur

o Vs




SUNUS

“Egitimdir ki bir milleti ya hiir, bagimsiz, sanli, yliksek bir topluluk halinde yasatir; ya da milleti cesaret ve sefalete terk eder. “
(Mustafa Kemal Atatiirk)

Stratejik plan, biitiin egitim yoneticilerinin ihtiya¢ duydugu diger planlama tiirlerinde oldugu gibi sistematik bir planlama siireci ile
hazirlanir. Stratejik plan, uzak ufuklari igine alan bir planlama siireci oldugu halde uzun vadeli bir uygulama plani degildir. Stratejik plan,
gelisim hedeflerine ulasmak i¢in izlenecek hareket yoniinii ortaya koyar, zayif yonlerin giiclendirilmesine firsat tanir ve okulun giiclii oldugu
yonleri ortaya koyarak bunlarin okulun gelisimine katkisini saglar.

Egitimde Stratejik plan sonucunda veli ve 6grenci beklentilerine cevap vermeyi asil amag edinen, ¢alisanlarina deger veren, ekip ¢alismasi
ile tiim islemlerde siirekli iyilestirmeyi hedefleyen, kendi kendini gelistiren, yenileyen, degerlendiren ve sorgulayan bir okul ortaya konulmak
istenmektedir.

Okulun stratejik planlama ¢alismasina dnce durum tespiti, yani okulun SWOT analizi yapilarak baslanmigtir. SWOT(Giiglii yonler,

Zay1f yonler Firsatlar, Tehditler) analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin katilimiyla uzun siiren bir ¢alisma sonucu ilk seklini almas,
varilan genel sonuclarin sadelestirilmesi ise okul yonetimi ile 6gretmenlerden olusan bir kurul tarafindan yapilmistir. Daha sonra SWOT
sonuglarina gore stratejik planlama agamalar1 genelgede belirtilen is takvimine gore yapilacaktir.

Akgin Tlkokulu Stratejik Plan1 (2019-2023) nda belirlenecek amag ve hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallasma

stireglerine onemli katkilar saglayacagina inanmaktayiz.

Ozetle diyebiliriz ki, egitim sisteminin ¢iktilarini dikkate alarak kaynaklarmn kullanimini hedefleyen iyi bir stratejik plan, egitimde
ihtiya¢ duyulan kalite artigina firsat taniyacaktir.
Planin hazirlanmasinda emegi gecen Okul Stratejik Planlama Ekibi’ne ve uygulanmasinda yardimci olacak tiim kurum ve kuruluslara

ogretmen, 0grenci ve velilerimize tesekkiir ederim.

Hiiseyin DADAK
Okul Miidiirii
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmast ile baglamistir. Ekip

tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda

paydaslarimizin plan siirecine aktif katiimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve gortismeler yapilmaistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri

belirlenmistir. Calismalari ytirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvanm
Hiiseyin DADAK OKUL MUDURU Gizem KARTALOGLU MUDUR YARDIMCISI
Gizem KARTALOGLU MUDUR YARDIMCISI | izgiit MARATON OGRETMEN
Davut SENOL OGRETMEN Aybike SAHIN OGRETMEN
. « OKUL AILE BIRLIGI L . s
Dilek CAGLAK BASKANI Abdurrahim OZDEMIR OGRETMEN
OKUL AILE BIRLIGI
Seval SEN YONETIM KURULU | Abidin KOCABAS OGRETMEN
UYESI
Bayezit CAY OGRETMEN




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmuastir.

Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas analizi ve gorusleri ile okulumuzun
Giclu Zayif Firsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir.

Okulun Kisa Tanitimi

Afyonkarahisar Merkeze 5-6 km. mesafede bulunmaktadir. Okulumuz 01.09.2015 tarihinde il Ozel idaresi tarafindan
yaptirilmistir. Zemin art1 1 kat olarak yapilmis olan okulumuz dogalgazhidir. 12 dersliklidir. 2 dersligi anasinifi, 1 dersligi zeka ve
akil oyunlar1 smaifi ve 2 dersligi spor odasi olarak kullanilmaktadir. 1 adet 6gretmenler odasi, 1 adet hizmetli odas1 ve 2 adet idare

odalariyla hizmet vermektedir. 2 katli, betonarme, sehir igme suyu kullanilmakta, elektrikli ve kanalizasyona baghdir.

Okulumuzun her sinifinda sinif kitapliklar1 mevcuttur. 1 adet genel arsiv ve depo vardir. Okulumuzda spor salonu yoktur.

Okulumuzda revir mevcut degildir. Her katta ecza dolaplarinda ilk yardim igin gerekli arag ve geregler mevcuttur.

Okul arsasimin tamami 3653 metrekare olup gevresi ihata duvari ile gevrilidir. Thata duvarinin kenarlarindan uygun yerler her

yil agaglandirilmaktadir.

1. ve 3. siniflar ikiser diger siniflar birer subeden olusmaktadir. Okulumuz gtindiizlii ve karma olup, 6grencilerimizin siuf

gecme basaris1 %99 dur.

Okulumuzda 1 miidiir, 1 miidiir yardimcisi, 6 sinif 6gretmeni, 1 Anasinift Ogretmeni ,1 Destek Egitim Odas1 6gretmeni ve

toplam 150 6grenci ile egitime devam edilmektedir.

Su anda 1 sube anasinifi 6 sube ilkokul olarak, 1 Destek Odasi, 1 Zeka Oyunlar1 Sinifi; bir mitidiir, bir miidiir yardimcis1,8

ogretmen 2 Yardimc1 Hizmetler ve 150 6grenci ile 6gretime devam etmekteyiz.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Kinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

Ili: AFYONKARAHISAR Tlcesi: MERKEZ
Adres: Akcin Tlkokulu 2653 sk. No:3/1 Cografi Konum (link): https:/ /goo.gl/maps/iVPRSPDBLmM32
Telefon Numarasi: | 0272 223 49 00 Faks Numarasi: -
E- Posta Adresi: 704821@mebk12.tr Web sayfasi adresi: akcinio.meb.k12.tr
Kurum Kodu: 704821 Ogretim Sekli: Tam Giin Egitim
Okulun Hizmete Giris Tarihi: 2015 Toplam Calisan Sayis1 12

Kiz 65 Kadin 4
. Ogretmen
Ogrenci Sayist: Erkek 85 Erkek 4

Sayis1

Toplam 150 Toplam 8
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 13 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 21 Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube Sayis1 |: yok
Ogrenci Bagina Diigen Toplam Gider Miktar1 0 Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gérev Siiresi 15 YIL




Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 1 2
Sinif Ogretmeni 4 4 8

Brang Ogretmeni

Rehber Ogretmen

Idari Personel

Yardimci Personel 1 1 2

Giivenlik Personeli

Toplam Calisan Sayilar: 12




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binast ile agik ve kapalr alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 1 Cok Amagli Salon *
Derslik Sayis1 12 Cok Amacli Saha *

Derslik Alanlar1 (m2) 49 Kittiphane *
Kullanilan Derslik Sayis1 8 Fen Laboratuvari *
Sube Sayisi 7 Bilgisayar Laboratuvari *
Idari Odalarin Alani (m2) 16 Is Atolyesi *
Ogretmenler Odasi (m2) 28 Beceri Atolyesi *
Okul Oturum Alan1 (m2) 700 Pansiyon *
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2300

Okul Kapal1 Alan (m2) 1450

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacl toplam alan (m?) 2000

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayis1 12

Diger (......ceve..)




Sinif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
Anasinifi 14 22
1/A 11 18
1/B 10 17
2/A 10 17 27
3/A 10 10 20
3/B 10 9 19
4/A 13 14 27

*Simnif sayisia gore istenildigi kadar satir eklenebilir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki

tabloda yer verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 8 TV Sayis1 2
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 11 Yazici Sayist 3
Tasmabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 2
Projeksiyon Sayisi 2 Internet Baglantt Hiz1 8Mbps

10




Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine

iliskin son iki y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktar1 Gider Miktar1

2016 11528 9802.67

2017 9880 5554.84




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul cevresinde
etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari,

elektronik ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak {izere gesitli yontemlerle stirekli olarak alinmaktadir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

S
MUDURU

OKUL
MUDUR
YARDIMCIS!

OGRETMEN

KURULLARI

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir:

12



Ogrenci Anketi Sonuglar:

1-Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim  2-Okul miidird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla

icindeki deger sayisi konusabiliyorum. icindeki deger sayisi
Kismen Katiliyorum Kismen Katiliyorum Katiimiyorum
33% 14,5% 11.3%
Katilyorum
18,0%
Katiliyorum
21,0%
Kararsizim
148% -~
Kesinlikle Katiliyorum
63,9% -
Kesinlikle Katihyorum
419% Kararsizim
11,3%
3-Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4-Okula ilettigimiz dneri ve isteklerimiz dikkate alinir. icindeki
icindeki deger sayisi deger sayisi
Kismen Katilhyorum Katiliyorum
6.3% 12.7%
Kesinlikle Katiliyarum
17,5%
Kararsizim
159%
Kamm'?ﬁ:liT Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum - 50.8%
9,5% Katiimiyorum
4,8%
Kararsizim Kismen Katiliyorum
17,5% 159%

13



5-Okulda kendimi givende hissediyorum. i¢indeki deger sayisi

Kismen Katihyorum

1.6%
Kararsizim

7 g
a.g o

Katiliyorum

12.7%

o

Kesinlikle Katiliyorum

76,2%

7-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir. icindeki deger sayisi

Kararsizim

6,3%

Kismen Katiliyorum
48%

Katilmiyorum

48%

Katihyorum

17.5%

Kesinlikle Katiliyorum

6-Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri
alinir. igindeki deger sayisi

Kismen Katiliyorum Kararsizim

7,9% 9,5%

Katilmiyorum

s L
7.9%

Katiliyorum

66,7%

14.3%

Kesinlikle Katiliyorum
60,3%

8-Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullaniimaktadir.
icindeki deger sayisi

Katilmiyorum
3.2%
Kararsizim

3.2%

Katiliyorum

270%

Kesinlikle Katilyorum
65,1%

14



9-Tenefflslerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. icindeki deger
sayisi

Kismen Katiliyorum

3.2%

Katiliyorum
20,6%

Kesinlikle Katiliyorum

730%

11-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. icindeki
deger sayis

Kismen Katilyorum
32%

Katilmiyorum

6,3%

Kararsizim

143%

Katiliyorum
41,3%

Kesinlikle Katiliyorum
349%

10-Okulun ici ve digi temizdir. icindeki deder sayisi

Katimiyorum
16%

Katilryorum

7 o,
22,4

Kesinlikle Katiliyorum
60,3%

Kararsizim
14,.3%

12-Okul kantininde satilan malzemeler saglikh ve guvenlidir.
icindeki de@er sayisi

Kismen Katiliyorum

6,3%
Katilmiyorum

Kesinlikle Katiliyorum

1N7%

9,5%

Kararsizim

12,7%

Katilyorum

39,7%
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13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler
duzenlenmektedir. igcindeki dedger sayisi

Katilmiyorum

3.2%

Katihyorum

30,2%

Kesinlikle Katihyorum
A44.4%

Kismen Katiliyorum

= Qo
7.9%

Kararsizim
14,3%

14-Okulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine lliskin Gorisleriniz.

Arag gerecler var, Guwenli, bahce cok

5,6% 5,6%
Gluvenlikginin Glvenlik olma s
5.6% 5,6%
Temiz olmasi, akilli Cloula guvenlik
5.6% 5,6%
Zeka odasi

5,6%

Temiz olmasi

11,1%

Akl tahtanin

5,6%

Kiltdrel faaliyetler Guvenligi var. Akilli

5,6% 5,6%
Kantinde herkes Aldalh tahta olmasi
5.6% 5.6%
Gluvenlik gelmesi Okulumuzun
5,6% 5,6%
Temiz olmasi, Glvenlik olma s
5.6% 5.6%
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15-Okulumuzun Olumsuz (basgarisiz) Yonlerine iliskin Goérlsleriniz.

Spor salonu tenis

Spor salonu yok

3y

£,0 70

Sinema salonumuz

oy
Ly i

Spor salonu yok

0,
o 0

Spor salonu yok

Yy
L0

Spor salonu yok

3y

L,24 Y0

Spor salonumuz

Yy
L0

Tuvaletlere pegete

3y

£,4 70

Sekercilerden gelen
4 4%

8,9%
Sekercilerin orda

LT

L8700
Parka gidememek

LT

L8 00
Tekvando kursu

LT

L,4 0

Okulun dolabn yok.

ooy
Ly dn

Asansarin

8,0%

Parka gidilmemesi

44%

Sinif dolabr almah

LT

L2870
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Ogretmen Anketi Sonuclart:

1-Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihmyla alinir.
icindeki deder sayisi

Katilyorum

12,5%
Kesinlikle Katiliyorum
87.5%
2-Kurumdaki tim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. 3-Her tarli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.
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4-Kendimi, okulun degerli bir Gyesi olarak goéruruim.

6-Okul, teknik arac ve gereg yoninden yeterli donanima
sahiptir. icindeki deder sayisi

5-Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.
icindeki deger sayisi

Katiliyorum
250%
Kesinlikle Katiliyorum
75,0%
Katiliyorum

Kesinlikle Katiliyorum

62,5%

3750
=Rk ]
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7-Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltirel faaliyetler diizenlenir. 8-Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapiimamaktadir.

10-Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikci dustncelerin
uretilmesini tegvik etmektedir. icindeki deder sayisi

9-Okulumuzda yerelde ve toplum uzerinde olumlu etki
birakacak calismalar yapmaktadir. icindeki deger sayisi

Katihyorum

12,5%

Katihyorum

12,5%

Kesinlikle Katiliyorum
B7,5%

Kesinlikle Katiliyorum
B7.5%
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11-Yéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢alisanlarla paylasir.

12-Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.
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13-Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi
guncellerim. i¢indeki deder sayisi

Katiliyorum

12,5%

Kesinlikle Katiliyorum

87,5%

14-Okulumuzun Olumlu (basaril) Yénlerine iligkin Gérisleriniz.

Cahsanlar arasinda T4-Ckulunmuzun

14,3% 14,3%
Her sey son derece Odretmen-odrenci
14,3% 14,3%

Sosyo kidltdrel Ceulun basarisi icin

T4.3% T4.3%

Yeterli arag gerece

14,3%
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15-Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iligkin

Gorusleriniz. icindeki deger sayisi

Ulasimi ters, velilerden
20,0%

Yok
40,0%

Cevre sartlan

20,0%

Clurmsuz bir gérasam

20,0%
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Veli Anketi Sonuclari:

1-ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla
gorusebiliyorum. igindeki deder sayisi

2-Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda ogreniyorum.
icindeki deger sayisi

Katilmiyorum
. Kararsizim
3,0 24%
Kismen Katiliyorum
24%
Kesinlikle Katiliyorum
8% Katiliyorum Kesinlikle Katiliyorum
Katiliyorum 40,2% 537%
457%
3-Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti 4-Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alinyor. icindeki
alabiliyorum. icindeki deder sayisi deger sayisi
Kismen Katiliyorum
6.3% Kesinlikle Katiyorum
Katilmiyorum 20,0%
12,5%
Katiliyorum
36,3%
Katiliyorum

Katiimiyorum 500%
Kesinlikle Katiliyorum 12,5% '
20,0%

Kismen Katiliyorum

B8,8%

Kararsizm Kararsizim
25,0% 88%
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5-Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli
yontemler kullanmaktadir. icindeki deger sayisi

Kismen Katilyorum

51%
Kararsizim
8,9%
Katiliyorum
40,5%

Kesinlikle Katiliyorum
44.3%

7-Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goruslerimiz dikkate
alinir. icindeki deger sayisi

Kismen Katiliyorum Kararsizim
6,1% 134%
Katilmiyorum
6,1%
Kesinlikle Katilyorum
30,5%

Katiliyorum

439%

6-Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik onlemleri alinmaktadr.
icindeki deger sayisi

Katilmiyorum

37%

Kararsizim

6,1% Katiliyorum
Kismen Katiliyorum 317%

1,2%

Kesinlikle Katiliyorum

37.3%

8-E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini
duzenli olarak takip ediyorum. icindeki deger sayisi

Kararsizim Kismen Katiliyorum
11,1% 13,6%
Katilmiyorum
99%
Katiliyorum
346%

Kesinlikle Katiyorum

30,9%
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9-Cocugumun okulunu sevdigini ve ogretmenleriyle iyi
anlastigini dustnuyorum. igindeki deger sayisi
Kararsizim

B,6%
Kismen Katilyorum

1.2%

Katihyorum

Kesinlikle Katiliyorum
519%

383%

11-Okul her zaman temiz ve bakimlidir. icindeki deger sayisi

Kismen Katiliyorum

10-Okul, teknik arac ve gere¢ yontnden yeterli donanima
sahiptir. icindeki deger sayisi

Katimiyorum
1,2% Kararsizim
Kismen Katiliyorum 21.0%
9,9%
Kesinlikle Katihyorum
24.7%

Katiliyorum

43.2%

12-Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. icindeki
deger sayisi

Kararsizim
1% 148%
Katilmiyorum
173%
Katiliyorum
309%

Kesinlikle Katiliyorum

259%

Katiimiyorum Kararsizim
6,1% 14,6%
Kismen Katilyorum
17,1%

Kesinlikle Katilyorum

20,7%

Katiliyorum
41,5%
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13-Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler
dizenlenmektedir. icindeki deder sayisi

Katiimiyorum Kararsizim

T4,6% 18,3%

Kismen Katihyorum

12,2%

Katihyorum
354%

Kesinlikle Katiliyorumm

19,5%
14-Okulumuzun Olumlu (basarili) Yénlerine lliskin Goérisleriniz
[ Daha ok sosyal
31% 31%
Okulumuz editim Daha ¢gok sosyal
31% 31%
Bu konuda bilgim Katiliyorum
31% 31%

dgretmenlerin
31%

Temiz tutuluyor
31%

ivi bir dizene sahip Gocuklarnin oyun

3,1% 1%
Temiz ve duzenli Kararsizim
3,1% 1%
Yok yok Okulun genelllikle
3,1% 1%
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15-Okulumuzun Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iligkin Gériisleriniz

Basarisiz yonleri
3.8%

Bu konudada pek bi
3.8%

ben basarisiz bir
3.8%

Benim icin basarisiz
3.8%

Basarisiz bir yanini
3.8%

Okulumuz temizlik
3.8%

Yok yok

3.8%

okulun gevresindeki
3.8%

Orta okul

38%

akulumzun

Bazi velilerimiz

3.8%

Karmes etmesine

3.8%

Odretmen ve veliler

3.8%

Olumsuz yaniinii

3.8%

Bazi siralar temiz

3.8%

Kantin de eldiven

3.8%

Yok

11,5%
Okulun ici biraz

3.8%

Kararsizim

3.8%

Olumsuz yani suan

3.8%

3.8%
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GZFT (Guglii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir
gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢itkan sorun ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek
GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde

birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan gtcliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiri/mudirligu

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmstir.

icsel Faktorler *

Giiclii Yonler

Ogrenciler Smif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi,

Disiplinsizlik en az diizeyde olmasi

Calisanlar Ogretmen kadrosunun iyi ve deneyimli kisilerden olugsmast

Ogretmen 6grenci iliskilerinde siddet, kaba davranis ve kaba s6z olmayist.
Idareci ve gretmenlerin yenilige agik olmast

Arastirma ve gelistirme ruhuna sahip olunmas;,

Veliler Velilerimizin okula giiven duymasi

Tercih edilen bir kurum olmasi

Bina ve Yerleske Okul olarak temizlige 6nem verilmesi

Ulasim yontinden rahat olmasi
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Donanim

Teknolojik donaniminizin iyi olmasi

Biitce

Okul -Aile Birliginin okula karst duyarli olmast

Mahalledeki hayirseverler

Yonetim Siiregleri

Okul Idaresinin yeniliklere ve gelisime acik olmasi,
Okul yonetimi ve calisanlar arasindaki iletisimin sicak ve giiclii olmasi

Tekli 6gretim yapilmasi,

Disiplinsizlik en az diizeyde olmasi,

Iletisim Siiregleri

Okulun WEB sayfasi, gorsel arac-gereclerin bulunmast ve

glincellenmesi

stirekli

Sosyo-Kiiltiirel

Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere onem verilmesi

Zayif Yonler
Ogrenciler Sportif faaliyet alanlarmin yetersizligi
Calisanlar
Veliler Velinin sosyo -kiiltiirel ve ekonomik yonden zayif olmasi

Bina ve Yerleske

Okul toplanti1 salonu, laboratuvar, spor salonu gibi boltimlerin

yetersizligi
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Donanim Yeterli laboratuvar (derslerde kullanilacak) malzemelerinin
olmay1s1
Biitce Kantin geliri disinda baska bir gelirinin olmayisi

Yonetim Siirecleri

Okul yonetimindeki yetki eksiklikleri

Iletisim Siirecleri

Firsatlar
Politik Ulke y6netiminin tiim imkanlar1 sunmasi
Ekonomik Okul Aile Birligi’nin egitim-0gretim konularina ilgili olmalar1
Sosyolojik Diger kurum ve kuruluslarla igbirligi yapabilmemiz
Teknolojik Teknolojinin sagladig1 yeni 6grenme ve bilgi paylasim imkanlar

Mevzuat-Yasal

Mevzuatin uygunlugu

Ekolojik

Cevreyle ilgili tilkemizde ve sehrimiz genelinde projelerin

yapilmasi, sehrimizin tarihi ve kiiltiirel mirasa sahip olmasi
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Tehditler

Politik

Ekonomik Ogrenci potansiyelimizin, maddi ve egitim olanaklarinin diisiik
olmasi

Sosyolojik Velilerin yeterince ilgili ve duyarli olmayis:
Velinin biitiin sorumlulugu okula birakmasi

Teknolojik Medyanin (Ozellikle TV Dizileri ve Magazin programlarinin)

ogrenciler tizerindeki olumsuz etkilerinin bulunmasi

Bina ve Yerleske

Spor calismalar1 yapacak yerimizin olmamasi

Ekolojik

Cevreyle, tarihi ve kiilttirel mirasla ilgili duyarliligin yeterince

gelismemis olmasi.

Gelisim ve Sorun Alanlar1

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuclarin planin gelecege yonelim boltimdii ile

iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {ic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde

Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmustir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin

stirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve
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Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirti, donanmim, bina gibi egitim ve

ogretim stirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullasma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime 1htiyag Duyan Bireyler [stihdam  Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayatboyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Guvenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan

ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISIM
1 Okullarn fiziki yetersizligi, (atolye, ¢ok amacli salon)..

Okullasma oranimiz ytiksek.

Ozel Egitime ihtiyag duyan bireyler igin destek odasi hizmeti devam etmektedir

Okula uyum ve oryantasyon ¢alismalarimiz yil boyunca devam etmektedir.

k= WIN
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2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerimizin akademik bagarilarini artirmak igin okuma ve deneme sinavi faaliyetlerimiz devam

1 etmektedir.

5 Ogrencilerimizin sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel gelisimleri ile ilgili olarak zeka oyunlari, jimnastik ve
geleneksel oyun kurslar1 imkanlar dlciisiinde sportif yarismalar devam etmektedir.

3 | Egitim 6gretimde kaliteyi artirmak igin teknolojik araglar kullaniyoruz.

4 | Spor salonu eksikligi sorunu.

5

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Personeli hizmet ici egitimlere yoneltme yapilmaktadir.

Okulun teknolojik imkanlar: artirilmaktadir.

Fiziksel sartlarin uygunluk durumuna gore sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetler devam etmektedir.

Ogretmen ve personel sayisi yeterlidir.

Ul (W[ N | =
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BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midurligtimtiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmas: kapsaminda ogretmenlerimiz,
ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alman goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi
tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz tist kurulana sunulmus ve tist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ

Cagdas bilgi ile donanmus, kiilttirel birikime ve iletisim becerisine sahip, arastirmaci, sorun ¢6zme yetenegi gelismis, liderlik

ozelliklerine sahip, Atattirk ilke ve inkilaplarimni 6ziimseyen, vatansever bireyler yetistirmek

VIiZYONUMUZ

Nitelikli egitimi gerceklestiren, bilgi tireten, stirekli gelisen, evrensel boyutta topluma katk: saglayan, tiretken, 6rnek gosterilen,

mensubu olmaktan onur duyulan bir okul olmaktr.

TEMEL DEGERLERIMIiZ

1) Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2) Kurumda calisan herkesin katilimui ile siirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve gelistirilecegine inaniriz.
3) Saglikli bir calisma ortamu igerisinde galisanlar: tantyarak fikirlerine deger verir ve isimizi 6nemseriz.

4) Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

5) Ogrencilerimizi, yaratici yonlerinin gelismesi icin tegvik ederiz.

6) Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

7) Ogrencilerimiz, biitiin calismalarimizin odak noktasidir.
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM VE OGRETIME ERISIM

Egitim ve 6gretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiyag
duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin

ele alindig1 temadir.

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan cocuklarin okullasma oranlarin artiran, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarmi gideren etkin bir
yonetim yapist kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1. 1. Kayit bolgemizde yer alan gocuklarin okullagma oranlari artirilacak ve 6grencilerin uyum ve devamsizlik

sorunlar1 da giderilecektir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
° GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 [ 2022 | 2023

PG1la Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit %73 985 987 %90 %92 %95
yaptiranlarin orani (%)
Ilkokul birinci smif 6grencilerinden en az bir yil

PG.LLb okul 6ncesi egitim alri@ olanlarmn oramn ! %70.5 %75 %80 %85 %90 %95
(%) (ilkokul)

PG.1.1.c. Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon %75 %78 %80 %82 %85 %90
egitimine katilanlarin orani (%)

PG.1.1.d. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri %0 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan 6grenci orani (%)

PG.1.1.e. Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve tizeri %0 %0 %0 %0 %0 %0
devamsizlik yapan yabanci 6grenci orani (%)

PG.1.1f. Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin 1 1 1 1 1 1
kullanimina uygunlugu (0-1)

PG.1.1.g. Hayatboyu 6grenme kapsaminda agilan kurslara %90 %95 %99 %99 %99 %99
devam orani (%) (halk egitim)

PG.1.1.h. Hayatboyg ogrenme kapsam1r3<.ie‘;1 acilan kurslara 25 o7 7 o7 7 7
katilan kisi sayist (say1) (halkegitim)
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Eylemler*

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

111, Kayit bolgesinde yer alan ogrencilerin tespiti calismasi Okul Stratejik Plan Ekibi 01 Eyliil-20 Eylil
yapilacaktir.

112 D.evarr.ls.lz.hk yapan Ogrencilerin tespiti ve erken uyari Okul Yénetimi 01 Eyliil-20 Eyll
sistemi icin ¢calismalar yapilacaktir.

113 Devamsmhk“yfapan ogrencilerin velileri ile 6zel aylik Rehberlik Servisi Her ayin son haftast
toplant1 ve goriismeler yapilacaktir.
Okulun o6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

1.1.4 |kullannminin kolaylastirilmas: i¢in rampa ve asansor|Okul Yonetimi Mayis 2019
eksiklikleri tamamlanacaktir.

115 Ekula yeni baslayan oOgrencilerden oryantasyon egitimine Okul Yonetimi 01 Eyliil-20 Eylil
atilanlarin oranlari artirilacak.

116 Okulda acilan kurslara katilan 6grenci ve velilerin sayisi Okul Yénetimi Donem baslar:
artirilacak.

1.1.7
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI
Egitim ve ogretimde kalitenin artirilmasi bashgl esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde
yapilacak calismalar1 kapsamaktadir.

Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilar, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 8grencilerin
bilimsel, sanatsal, kiiltiirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler

yer almaktadir.

Stratejik Amacg 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donaniml bireyler olabilmesi icin egitim ve 6gretimde kalite

artirilacaktr.

Stratejik Hedef 2.1. Ogrenme kazamimlarini takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin
akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
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Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
0 .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020 | 2021 | 2022 2023
Ogrenci kitap okuma aliskanligini kazandirma % 78 % 83 % 88 % 90 % 95
PG.1.1.b | Velilerimize kitap okuma aligkanligini % 20
kazandirma orani ° % 25 % 30 % 35 % 40 % 50
PG.LLe | orulumuzun ders basari orant %80,64 | %82 %85 %88 %90 %95
PG.LLe | Okulda sportif ve sosyal faaliyetlerin sayis1 2 3 4 6 7 9
PG.11d Cevremizde ihtiyag sahipleri i¢in diizenlenen
o yardim kampanyalaria katilan 6grenci sayisi 60 65 70 80 90 95
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
L) . . - Ok .e . . .o
11.1. Ogrenci kitap okuma aligkanligini kazandirma orani artirilacak. |G vlﬂ Yonetimi ve Tium Eyliil- Haziran Dénemi
Ogretmenler
. . . . - 1 Y .o . . T .
1.1.2 Velilerimize kitap okuma aligkanligin1 kazandirma orani Olfu Onetimi ve Tum Eyliil- Haziran Donemi
artirilacak. Ogretmenler
1.1.3 | Okulumuzun ders basar1 orani artirilacak. Qlful Yonetimi ve Ttm |Eylil- Haziran Ddnemi
Ogretmenler
1.1.4 | Okulda sportif ve sosyal faaliyetlerin sayisi1 artirilacak. Qlful Yonetimi - ve Tim| Eylil- Haziran Donemi
Ogretmenler
Cevremizde ihtiyag SahIE)IVCI‘I i¢in diizenlenen yardim Okul Yénetimi ve Tim ) . ) .
1.1.5 |kampanyalarina katilan 6grenci sayisi artirilacak. o Eyliil- Haziran Dénemi
Ogretmenler
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Stratejik Hedef 2.2. Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantili bir sekilde iist 6grenime veya

istthdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gegilecektir.

Performans Gostergeleri

N PERFORMANS Mevcut | HEDEF
o .. .
GOSTERGESI 2018 | 2019 2020  [2021 | 2022 2023
PGila Meslelg Rehberlik( meslek tanitimi) Yapilan 60 70 75 30 85 100
ogrenci sayisi
PG.1.1.b _— : g .
Yetistirme kurslarma(I'YEP) katilan 8grenci sayist 8 7 6 5 4 3
PG.1.1.c.
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Okul Yonetimi ve Tim

1.1.1. |Mesleki Rehberlik( meslek tanitim1) Yapilan 6grenci sayis1 Eylul- Haziran Donemi

Ogretmenler

Okul Yonetimi ve Tiim
1.1.2

Yetistirme kurslarina(IYEP) katilan grenci sayisi Ogretmenler Ekim Ay1

1.1.3




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amacg 3:

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi i¢in okulumuzun kurumsal kapasitesi gticlendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Egitim dgretim faaliyetlerinin daha nitelikli olmasi icin personelin hizmet ici faaliyetlere yonlendirilmesi, teknolojik
imkanlarin artirilimasi, sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin artirilmasi, okulun daha temiz ve daha giivenli hale getirilmesi
saglanacaktur.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS
GOSTERGESI | Mevcut HEDEF

2018 2019 | 2020 2021 2022 2023
PG.3.1.a Hizmet ici egitimlere katilan personel oranm1 | %30 %35 %40 %50 %52 %53
PG.3.1.b Hizmet ici faaliyet sayis1 3 5 6 7 7 8
PG.3.1.c. Sosyal, kiilttirel ve sportif faaliyetlerin sayis1 | 8 9 10 11 12 14
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1. |Hizmet ici egitimlere katilan personel orani 8§:étmz§liiﬂml ve Tim Eylil
Okul Yonetimi ve Ttiim Eyliil
1.1.2 |Hizmet ici faaliyet sayis1 Ogretmenler
Okul Yonetimi ve Ttim Eyliil
1.1.3 |Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyetlerin sayis1 Ogretmenler
Okul Yonetimi ve Ttim Eyliil
1.1.4 |Temiz sinif ve okul etkinlik sayis1 Ogretmenler
1.1.5

V. BOLUM: MALIYETLENDIRME

2019-2023 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

2019 2020

‘Genel Biitce

Valilikler ve Belediyelerin Katkis1

Diger (Okul Aile Birlikleri)

TOPEAM Py




VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin

izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirltigii ve Bakanlik

denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir

onceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goruisiiltip karara baglanacaktir.

EKLER:

Ogretmen, 6grenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarinizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii
ve sorun alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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